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LA TRIBUNA

Gestion sanitaria
a la deriva

CESAR P. RAMIREZ PLAZA
CIRUJANO. MASTER EN GESTION SANITARIA

EDITORIALES
Negar la mayor

Jordi Pujol debera aportar mas
explicacionesy pruebas si quiere probar
su inocencia en vez de exhibirse como
una victima airada

En el Parlament se escenificé ayer una catarsis general de la clase
politica catalana que, en presencia de Jordi Pujol, desvel6 a los ojos
de todos las profundas sospechas, cada vez mas fundadas, que alber-

Ha existido y existe falta de liderazgo real

ga la sociedad de Cataluna sobre la corrupcion que ha quedado al
descubierto en los ultimos tiempos y que implica a la familia del ex-
presidente Pujol. La extrana confesion del patriarca sobre un lega-
do oculto en Andorra durante 34 afios no ha hecho mas que ampli-
ficar la certeza del gigantesco expolio. El expresidente, asombrosa-
mente tranquilo, centrd su primera intervencién en una farragosa
explicacion de los pormenores de la relacion con su padre y como
aquel legado -140 millones de pesetas de 1980- creci6 prodigiosa-
mente. Pujol intent6 restar hierro a las sospechas recordando que
él nunca tuvo ambicion de dinero porque ya lo tenia y porque su de-
signio, al que ha dedicado su vida, era un gran «proyecto nacionaly,
nada menos que «construir Catalufiay. Todos los grupos de la Cama-
ra, salvo CDC, exigieron a Pujol, en nombre de la perpleja ciudada-
nia, concrecion, documentos y explicaciones sobre el fraude fiscal
cometido. Sorprendié el insélito cambio de Convergencia y el mar-
cado contraste de su postura antes de la comparecencia y sus poste-
riores criticas y ataques a la oposicion. Ahora mas que nunca pare-
ce pertinente y necesaria la comision de investigacion. El resto de
formaciones le interrogaron con dureza y sin contemplaciones so-
bre la trama familiar que se estd enfrentando con expresivas actua-
ciones judiciales y sobre cuyas actividades ilicitas se va haciendo
poco a poco la luz. Ante el alud de preguntas, Pujolopté por irritar-
se y por protestar ante la pretension de formarle «una causa gene-
raly que afectaria a toda su carrera politica. El enfado no le ha de-
vuelto la dignidad perdida: sus antagonistas le han negado el dere-
cho a reprender a unos diputados que, mds que otras veces, repre-
sentaban ayer al pueblo de Cataluna. Pujol ha perdido definitiva-
mente su aureola patriarcal y CDC debera refundarse, sin mas tar-
danza, mientras las fuerzas politicas catalanas tratan de recuperar
la credibilidad. Y habréan de ser los tribunales los que atribuyan aho-
1a las culpas a que haya lugar.

Presupuestos optimistas

El anteproyecto de Presupuestos Generales del Estado, que se cono-
cera con pormenor el proximo martes y que fue aprobado ayer por
el Consejo de Ministros, es el ultimo de la legislatura, por lo que tie-
ne légicas resonancias electorales. El PP, partido del Gobierno, bus-
ca rentabilizar las costosas reformas estructurales en una panora-
ma econémico todavia sombrio pese a que las previsiones son opti-
mistas y se revisa al alza el crecimiento hasta el 1,3% este afo y el
2% el afio proximo. Ademas, en el ultimo ejercicio se crearan 348.200
empleos y el paro se reducird en 474.000 personas, aunque la legis-
latura acabard con mas paro que cuando comenzé. Las cuentas pu-
blicas se beneficiarin del cambio del método de calculo del PIB, del
efecto de la bajada de tipos sobre el servicio de la deuda y del menor
gasto en desempleo —unos 4.100 millones menos-, lo que da al Go-
bierno un margen de un punto del PIB para cumplir el déficit pac-
tado con Bruselas, del 4,2% del PIB. En definitiva, estos presupues-
tos se ajustan adecuadamente a una situacién econémica siempre
que no avancen los presagios de estancamiento que empiezan a so-
plar sobre Europa, con relacion a los cuales -lo explicé De Guindos
con preocupacién- Espafia no tiene inmunidad alguna.
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y efectivo, ha habido poca prevision y estamos
ante un ejemplo de ausencia de vinculacion
al futuro del proyecto

1 fiatbol, como opio del pueblo que esy como
deporte de masas y de base, reproduce si-
tuaciones y escenarios de la rutina diaria y
ayuda a interpretarlos. Sir Alex Ferguson
fue entrenador del Manchester United durante 27
afios (1986-2013) y condujo la época mas gloriosa de
la historia de este mitico club. Titulos e identidad en
base a liderazgo, continuidad en el esfuerzo y respon-
sabilidad ante la toma de decisiones; en definitiva,
necesidad de responder ante él mismo y la institucion
sin plantear dejar la resolucion de problemas para el
siguiente. Cuando se fue, llegé David Moyes e inme-
diatamente pidi6 116 millones de euros a su antojo;
Fellaini y Mata llegaron por 32,5 y 45 millones, res-
pectivamente, y tras seis meses de fracasos Moyes fue
despedido. Ahora llega Van Gaal y gasta 144 millones
mas; Fellaini y Mata ya no sirven, y lallegada de Di
Maria, Herrera, Blind, Rojo y Falcao los relega al os-
tracismo mientras el equipo no funciona y es golea-
do en campos modestos. Ausencia de identidad, sen-
sacion de temporalidad y falta de responsabilidad; sa-
ben que se iran y vendra otro, que debera cargar con
su herencia y, lejos de asumirla, creard mas carga. Un
ejemplo de pésima gestion.

Hace unos dias, en Diario SUR,
Angel Escalerarevelaba la «satisfac-
cién de profesionales y sindicatos de
Carlos Haya por la destituciény de la
ya exdirectora gerente, sefiora Cor-
tés. O sea, que todo el mundo esta-
ba muy contento con la defenestra-
ci6n, que no por esperada ha sido me-
nos aplaudida. Curiosa situacion pues-
to que esta sefiora habia sido la en-
cargada por la Consejeria de Salud
parallevar a cabo en Malaga el pro-
ceso de fusion o convergencia de los
dos grandes hospitales de Malaga, el
Clinico y Carlos Haya, y de quitarles
el nombre y regionalizarlos, que ni
eso ha conseguido por mucho que
haya cambiado la fachada que enfi-
lalarotonda del Doctor Gutiérrez de
la Calzada. Dicho proceso, que a fe-
cha de hoy puede considerarse ya como fallido, fraca-
sado, irreal y discutiblemente necesario, ha venido a
intentar tapar la boca a los malaguenos de lo que era
la necesidad real de nuestra ciudad, un gran hospital
de verdad que no fuese preciso buscar con GPS. El que
se convino en denominar hace afios, y tras ocupar mu-
chas portadas de diarios, ‘el macrohospital’. Ahora te-
nemos este engendro ingobernable en el que se ha
forzado a la carrera la fusion de algunas de unidades
de gestion clinica (UGC) en procesos de seleccion ‘ex-
press’, muy lejos de la excelencia y ausentes de im-
parcialidad; y digo algunas porque estas fusiones han
sido desiguales dentro de cada provincia andaluza,
dentro de cada hospital y dentro de cada especialidad
clinica o quirargica.

Se cumple esta semana, precisamente, un afio de
mi participacién en uno de esos procesos de seleccion
de cargos intermedios, el de la direccién de 1a UGC de
Cirugia General y Digestiva. Dirigido por la ya exdi-
rectora gerente, fue un acimulo de anomalias en el
que la parcialidad, las irregularidades administrativas
(bloqueo corporativo ala hora de entregar documen-

tacion; ausencia de cumplimiento de principio de pa-
ridad en la Comision de Seleccion; y designacion de
los miembros de la misma sin atenerse a lo prescrito
en BOJA de forma flagrante) y el partidismo explici-
to de quien debia ser una presidenta ejemplar de la
Comision de Seleccion imparcial fueron la norma para
pasar el rodillo. Sorprende, pues, la falta de criterio
por parte de quién designa los cargos intermedios ge-
renciales en el SAS; se selecciona a una persona que
no conoce la vida hospitalaria de la capital para un
gran proyecto de fusion, se le pone en sus manos po-
der para designar dedo arriba o dedo abajo puestos de
mando que alteran las trayectorias personales y pro-
fesionales de los subordinados y, finalmente, se le sus-
tituye por otro elemento de la puerta giratoria. Lo he-
cho, hecho est, ellos juegan todos en el mismo equi-
poy las consecuencias de su toma de decisiones que
lasasuma el que viene detras y, sobre todo, los profe-
sionales de a pie de la sanidad, los que van con su ti-
rachinas a sulucha diaria. Un ejemplo de mala ges-
tion al estilo futbolero antes citado de la industrial
ciudad inglesa, con cargas personales y profesionales
que quedan pendientes, con vidas y proyectos cam-
biados y alterados por una temporera. Dificil de en-
tender.

Ahora se anuncian medidas mi-
lagro correctoras por parte de la snue-
va? direcci6n gerencia, que son tan
populistas como propagandisticas
Y que generan una pregunta y una
duda inmediata. Silos nuevos res-
ponsables eran parte directa y vin-
culante del anterior equipo directi-
vo, que lo eran y desde hace afios,
;por qué no se solucionaron antes
los problemas?; ses que no hay co-
municacion interna?; ;es que se in-
tenta desacreditar ahora a la exdi-
rectora gerente dando en la llaga con
las obras en Urgencias y los contra-
tosa matronas? La respuesta es evi-
dente: ha existido y existe falta de
liderazgo real y efectivo, ha habido
poca prevision y estamos ante un
ejemplo de ausencia de vinculacién al futuro del pro-
yecto. Y esaqui es donde debe ponerse todo el esfuer-
20, enla creacién y desarrollo de una auténtica clase
profesional de gestores para ocupar los cargos inter-
medios que haga desaparecer de una vez por todas los
famosos ‘puestos de confianza’ politizados y senala-
dosa dedazo. El papel del mando intermedio es fun-
damental para cumplir los objetivos estratégicos de
la organizacion y del sistema sanitario y nuestro sis-
tema debe pivotar alrededor de estas figuras. Debe se-
pararse por completo la carrera gestora de capacidad
organizativa, de aquella carrera puramente de capa-
cidad técnica con objeto de conseguir la mejor asis-
tencia posible al menor coste con el mejor resultado
de salud fomentando la autorresponsabilidad, la con-
tinuidad en el proyecto y, en la medida de lo posible,
la transferencia de riesgos como factor proporcional
que implique mds atin a los gestores. Mientras esto
no cambie, nuestra sanidad publica andaluza, y enla
malaguena lo estamos viendo hoy dia, corre el riesgo
de seguir en una deriva que Malaga no puede permi-
tirse.
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